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1. Hintergrund und Zielsetzung

Die Bedeutung des Handwerks zur Sicherung der Innenstddte als attraktiven Arbeits- und Lebensorten in
Deutschland ist nicht von der Hand zu weisen. In den letzten Jahren fiihrt vermehrter Wohnungsbau in den
Innenstadten aber zu immer mehr Verdrangung von Handwerksbetrieben. Gleichzeitig wird die verkehrliche
Zuganglichkeit der Innenstadte fiir Betriebe von den zunehmend peripheren Standorten aus immer
schwieriger. Es drohen deshalb sowohl Serviceeinschrankungen fiir innerstadtische Kundschaft als auch
insgesamt eine zunehmende Flachenknappheit fiir das Handwerk. Und das alles, obwohl die Dienste des
Handwerks flr die Stadt der kurzen Wege, den Umstieg auf Elektromobilitat und den klimagerechten Umbau
dringend gebraucht werden. Dies fiihrt in den einzelnen Stadt- und Standorttypen zu unterschiedlichen
Problemlagen.

Ergebnisse aktueller Studien befiirworten die Notwendigkeit von Uberlegungen zur Steigerung der
Aufenthalts- und Verweilqualitat in inneren Stadtbereichen. Damit einhergehende Befragungen im Zentrum
von Stadten mit Perspektive der Konsumentinnen und Konsumenten? stiitzen Konzepte zu neueren Ansatzen
einer multifunktionalen Innenstadt, in der Handel, Gastronomie und Handwerk im Verbund mit der Starkung
von Kultur, Bildung und Wohnen einen entscheidenden Beitrag zu einer vitalen und resilienten Innenstadt
leisten konnen.? Das Konzept der multifunktionalen Innenstadt ist nicht neu, die gemeinschaftliche
Entwicklung hin zum Ziel einer Innenstadt als Austausch- und Erlebnisort wurde jedoch in den letzten Jahren
starker akzentuiert.®> Die Herausforderung besteht fiir alle innerstadtischen Akteure darin, ihre jeweilige
Innenstadt so zu entwickeln, dass sie als attraktiver Begegnungs-, Erlebnis- und Aufenthaltsort fir alle
Altersgruppen und Haushaltsbudgets gestarkt werden kann.

Fur die Lebens- und Wirtschaftsraume In Deutschland nimmt das Handwerk auch aus volkswirtschaftlicher
Sicht eine entscheidende Rolle ein.* Es schafft Erwerbs- und Lebensperspektiven und sorgt dadurch fur
Méglichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe und Chancengleichheit. Aktuell sind 1.038.254 Betriebe in die
Handwerksrollen und in das Verzeichnis des handwerksahnlichen Gewerbes eingetragen. In den deutschen
Handwerksbetrieben arbeiten rund 5,6 Millionen Menschen, circa 342.000 junge Menschen erhalten dort
eine qualifizierte Ausbildung. Damit sind 12,3 Prozent aller Erwerbstatigen und 28,2 Prozent aller
Auszubildenden in Deutschland im Handwerk tatig. Im Jahr 2024 erreichte der Umsatz im Handwerk rund
770,7 Milliarden Euro.> Das Handwerk trdgt in erheblichem Maf3e zur Sicherung von regionalen Lebens- und
Standortqualitaten bei.® Darlber hinaus ist das Handwerk der vielseitigste Wirtschaftsbereich Deutschlands
und bildet mit seinen gréf3tenteils kleinen und mittleren Handwerksbetrieben das Kernstiick der deutschen

L vgl. Kemmer, J. et al. (2023); vgl. Weber, S. & Siegele, J. (2025)
2 vgl. Siegele, J. & Berten, V. (2023)

3 vgl. Ribbeck-Lampel, J. & Weidner, S. (2024)

4 vgl. Thoma, J. (2016)

5 vgl. Zentralverband des Deutschen Handwerks (2024)

6 vgl. Thoma, J. (2017)
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Wirtschaft.” Dabei bietet das Handwerk ein breites und vielseitiges Angebot an individuellen Produkten und
Dienstleistungen. Zur volkswirtschaftlichen Relevanz des Handwerks kommt noch dazu, dass Handwerks-
betriebe aufgrund ihrer Organisation in Form des Selbstverwaltungsprinzips die Méglichkeit bieten sich im
Arbeits- und Lebensumfeld zu engagieren. Dadurch ist das Handwerk auch ein stabilisierender Charakter in
der Gesellschaft.®

Etwa zehn Prozent der deutschen Handwerksbetriebe haben ihren Standort in inneren Stadtbereichen von
Grof3- und Mittelstadten.® In diesen inneren Stadtbereichen ist es notwendig, neue Ansatzpunkte zur
Realisierung neuartiger Nutzungsmischungen von Wohnen und Arbeiten zu entwickeln. Neue Leitbilder mit
vielfaltigen Angeboten und innovativen Unternehmen vor Ort sollen die Standortsicherung durch das
Handwerk in zentraler Lage fordern. Aktuelle Riickgange der Flachennachfrage durch den Handel und neue
Leitbilder zur Mischung von Wohnen und Arbeiten bieten Ansatzpunkte, um solche neuartigen Nutzungs-
mischungen zu realisieren.

Dabei ist fur Handwerksbetriebe jedoch eine Vielzahl an Herausforderungen zu beachten, wie beispiels-
weise Flachenknappheit, hohe Mieten, Nutzungskonflikte, rechtliche Belange sowie Verkehr und Mobilitat
in Innenstadten. Einige Stadte in Deutschland befassen sich bereits umfassend mit Lésungsansatzen und
neuen Konzepten, um innerstadtische Bereiche attraktiver zu machen und eine nachhaltige Stadtent-
wicklung voranzutreiben. Um dies in der Praxis umzusetzen sind Konfliktlosungsstrategien auf Ebene der
Stadtentwicklungs- und Verkehrspolitik, auf Ebene der lokalen Kommunikations- und Beteiligungskultur
sowie auf Ebene des Immissionsschutzes zu l6sen. Angesichts des bestehenden Forschungsdefizites kénnen
im Rahmen der hier vorliegenden Ausarbeitung verkehrsrechtliche und volkswirtschaftliche Untersuchun-
gen zu Grundsatzfragen des Handwerksverkehrs aus dem Blickwinkel der konkreten praktischen Standort-
sicherung vor Ort sinnvoll ergdanzt werden.

Zunachst wird in Kapitel 2 das Handwerk als Motor fiir die Transformation in der Stadtentwicklung vorge-
stellt. Dabei sollen Standortfragen der Handwerksbetriebe sowie die Mobilitatsbediirfnisse des Handwerks
und des Kleingewerbes hinsichtlich Anlieferung, eigenen Fuhrparks und Erreichbarkeit fir die Kundschaft
in den Blick genommen werden. Bestehende und zukiinftige Potenziale des Handwerks unter Beriicksich-
tigung des stadtischen Bereichs als Lebens- und Arbeitsort stehen genauso im Fokus wie der potenzielle
eigene Beitrag des Handwerks zur innenstadtvertraglichen Weiterentwicklung seiner Mobilitatsstrukturen
beziiglich Fuhrparkentwicklung, Antriebswende, Logistik, betrieblichem Mobilitdétsmanagement sowie
Gebaude- und Grundsticksorganisation. In Kapitel 3 soll es dann um den zu erwartenden Nutzen der Mobili-
tatskonzepte fur Stadte und die Handwerkswirtschaft gehen, sodass sich das Handwerk als stadtischer
Partner flr die Mobilitatswende noch starker als bisher etablieren kann. Hierbei werden basierend auf
aktuellen Entwicklungen Anregungen zur Sicherung und Neuerschlie3ung von innerértlichen Standorten
gegeben und Losungsansatze zur sowohl stadt- als auch handwerksvertraglichen Bewaltigung der
ErschlieBungs- und Mobilitatsproblematik aufgezeigt. Der Fokus wird hierbei gelegt auf Ansdtze fur
Handlungsfelder fir dicht bebaute Lagen, verkehrsberuhigte Innenstadtbereiche, Parkmdglichkeiten,

7 vgl. Zentralverband des Deutschen Handwerks (2024)
8 vgl. Thoma, J. (2017)
9 vgl. Zentralverband des deutschen Handwerks (2019)
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Organisation von externer und interner Erreichbarkeit durch Zugange und Zufahrten zu Gebdauden sowie
Stellplatze fur Kundschaft und Mitarbeitende. Ziel ist es, damit auch einen Beitrag fiir eine weitere
Sensibilisierung der Kommunalpolitik fiir Potenziale des Handwerks in den deutschen Stadten zu leisten.

2. Handwerk als Transformationsmotor in der Stadtentwicklung

Fur den Deutschen Stadtetag zielen Innenstadtinitiativen grundlegend in die richtige Richtung: ,Wo Handel
geht, wird nicht tberall neuer Handel kommen. Deshalb wollen wir in unseren Stadtzentren neue und
bekannte Nutzungen mischen. Handwerk, Kunst, Bildung und auch Wohnen sollten zuriick in die Innen-
staddte kommen. Das neue Miteinander und den Mix an Funktionen wollen die Stadte gestalten, gemeinsam
mit Vermietern, Unternehmen, der Kultur und allen anderen Akteuren vor Ort.“ 1°

Ungefahr zehn Prozent der deutschen Handwerksbetriebe haben ihren Standort in inneren Stadtbereichen
von Grof3- und Mittelstadten und zusatzlich circa 15 Prozent in deren dufReren Stadtbereichen.!! Gerade in
den inneren Stadtbereichen findet sich allerdings nur noch ein Bruchteil des einstmaligen Bestandes an
Handwerksbetrieben. Viele Ladenhandwerke pragen bis heute die Innenstadte mit, wenngleich auch hier ein
Rickgang der eigenttiimer-gefiihrten Einheiten festzustellen ist. Gewerke unter anderem aus den Bereichen
Bau, Ausbau, Kfz und Metall sind aber zunehmend verdrdangt worden. Diesen Prozess verscharfte die
Renaissance der Innenstadte: Aus gewerblichen Standorten wurden Wohnungen und die Mietpreise
stiegen.*?

In der Innenstadtstrategie des Bundesministeriums des Innern und fiir Heimat (2021) wird dies wie folgt
zusammengefasst: ,Innenstadte sowie Stadt- und Ortsteilzentren als zentrale Versorgungsbereiche werden
seit geraumer Zeit aufgrund des Strukturwandels durch Funktionsverluste gepragt. Auswirkungen der
Corona-Pandemie beschleunigen diesen ohnehin stattfindenden Strukturwandel. Der innerstadtische
Handel verzeichnet zuriickgehende Umsatzrenditen und verliert Umsatzanteile an den Onlinehandel. An
einzelnen Standorten wurden bereits Kaufhduser geschlossen. Wahrend der Pandemie kiindigten zudem
grofe Filialisten an, Teile ihrer Standorte aufzugeben. Konzentrieren sich Geschaftsschlief3ungen in einem
Zentrum, sind negative Dominoeffekte auf das Umfeld zu befiirchten, die dann auch andere innerstadtische
Dienstleister und Ladenhandwerker betreffen. Die Ausnahmesituation der Pandemie hat zudem weitere
innenstadtrelevante Wirtschaftsbereiche und auch Kultureinrichtungen unter Druck gesetzt: Neben dem
Einzelhandel sind Hotels, Gastronomie, Tourismus, Biros, private und éffentliche Kultureinrichtungen und
die damit verbundenen Immobilien in unterschiedlichem Ausmaf? von der Krise bedroht. Doch bereits vor
Beginn der Pandemie waren etwa das Handwerk und das verarbeitende Gewerbe, Bildung, Wohnen oder
eigentiimergefiihrte Ladengeschéfte in vielen Innenstadten von Verdrangung durch Mietpreissteigerungen
und Umnutzungen betroffen. Gleichwohl verlaufen in den Innenstadten zahlreiche vielschichtige Prozesse
parallel und es gibt nicht pauschal Gewinner und Verlierer. Es bedarf einer genauen Analyse der raumlichen
Situation vor Ort, ihrer Probleme und Potenziale. Innenstadt ist nicht gleich Innenstadt, sodass es keinen

10 ygl. Suddeutsche Zeitung (2022)
" vgl. Zentralverband des deutschen Handwerks (2019)
12 ygl. Benke, C. (2022a)
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allgemeingiltigen Losungsansatz fiir die aktuellen Herausforderungen gibt. Perspektiven fiir Innenstadte
liegen in attraktiven und lebendigen Innenstadten durch Nutzungsmischung und hohe Aufenthalts-
qualitaten. Fir eine nachhaltige Stadtentwicklung und die Innenentwicklung ist es entscheidend das
Nebeneinander der Nutzungen - wie zum Beispiel Handel, Gewerbe, Handwerk, Industrie und Gastronomie,
Wohnen, Bildung, Kultur sowie &ffentlichen Einrichtungen stadtvertraglich zu gestalten, den Verkehr
konfliktarm weiterzuentwickeln sowie den 6ffentlichen Raum zu qualifizieren. Zudem sind Innenstadte als
wichtige Orte des sozialen Zusammenhalts und der Teilhabe zu starken. Zu beriicksichtigen sind dabei
Barrierefreiheit sowie Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel. Eine Vielfalt vertraglicher
Nutzungen mit gleichzeitigem Anspruch an hohe Gestaltungsqualitat, sozialen Ausgleich und kurze Wege
bilden zentrale Charakteristika der ,Europdischen Stadt“. Diese gilt es zu sichern, zu starken und wo nétig
neu zu schaffen.“*?

Ahnlich beurteilt dies auch die wahrend der deutschen EU-Ratsprasidentschaft im Jahr 2020 entwickelte
~Neue Leipzig Charta“: ,Die transformative Kraft der Stadte beruht auf einer breit aufgestellten Wirtschaft,
die Arbeitsplatze und eine solide finanzielle Grundlage fir die nachhaltige Stadtentwicklung schafft. Als
attraktive, innovative und wettbewerbsfahige Wirtschaftsstandorte brauchen Stadte qualifizierte Arbeits-
krafte, soziale, technische und logistische Infrastrukturen sowie bezahlbare und verfiigbare Flachen. Es
sollte ein wesentlicher Bestandteil der Stadtplanung sein, dafiir entsprechende Voraussetzungen zu
schaffen: so etwa eine innovationsfreundliche Umgebung oder Méglichkeiten zur lokalen und regionalen
Produktion. Neben klassischen Industriezweigen setzen auch viele andere Bereiche vermehrt auf eine
digitale, dienstleistungsorientierte und CO.-arme Okonomie. Deren Grundlage bilden die Wissens-
gesellschaft und die Kulturwirtschaft. Es kénnen Anreize fur Kleinbetriebe, fiir eine emissionsarme
handwerkliche Produktion und eine urbane Landwirtschaft geschaffen werden, um die Produktion wieder in
Stadte und stadtische Gebiete zuriickzuholen. So werden neue Formen von nutzungsgemischten
Stadtquartieren ermoglicht und unterstitzt. Mit der zunehmenden Digitalisierung im Handel ist in
europaischen Stadten auch im Einzelhandelssektor ein Wandel zu beobachten. Eine Nahversorgung sollte
weiterhin vor Ort gegeben sein. Dies gewahrleistet eine gute Lebensqualitat und gleicht die negativen Folgen
des demografischen Wandels aus. Die Umwandlung von Innenstadtbereichen in attraktive multifunktionale
Raume bietet neue Moglichkeiten fir die Stadtentwicklung: Es entstehen verschiedene Nutzungen fir die
Bereiche Wohnen, Arbeiten und Erholung. Produzierendes Gewerbe, Einzelhandel und Dienstleistungen
finden sich dort gleichermafRen wie Wohnungen, Gastgewerbe und Freizeitangebote.” **

Es ist eine sorgfaltige Planung und Regulierung notwendig, um Herausforderungen in geeigneter Weise
bewadltigen zu kénnen sowie gleichzeitig die Chancen der urbanen Produktion bestmoglich zu nutzen.
Daraus konnen dann Ansatzpunkte fir Sicherung und Rickkehr von Handwerk in Innenstadte und
innenstadtnahe Gebiete entwickelt werden. Abbildung 1 zeigt die Vielfalt der aufgezeigten Gewerke und
Funktionen, die herausfordernd fiir die Stadtplanungist, werden doch sehr differenzierte Standortstrukturen
benotigt. Forderungen nach einer starkeren Funktionsmischung wéaren reines planerisches Wunschdenken,
wenn nicht auch differenzierte raumliche Voraussetzungen dafiir geschaffen wirden.*®

13 vgl. Bundesministerium des Innern und fiir Heimat (2021)
14 ygl. Europaische Union (2020)
15 vgl. Benke, C. (2022b)
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EinkaufsstralRen <> Nebenzentren <> Wohn-/Mischgebiete <> innerstédtische Gewerbegebiete
Starkung Ladenhandwerk (regionale Produkte, Gastroangebot, digitale Dienste)
Regionale Lebensmittelverarbeitung
Mehr Kunsthandwerk/Kreativwirtschaft

Neue Mobilitatsdienste des Handwerks

Umbau von ehemaligen Kaufhausern fiir
Manufakturen und sonstige Dienste

Neue Formen urbaner Produktion (Lebensmittel, Textil, Mobel, Kleinserien, Schauwerkstatten etc.)
Handwerkliche Dienste fiir andere Start-Ups (Druck, Formgebung, Prototypen etc.)

Umwelt/Energie/Bautechnik/Smart Home kundennah

A3 Umnutzung von Handelsimmobilien an
organisieren (Showrooms, Beratung)

nicht integrierten Standorten flr

Neue Reparaturangebote (Kleidung/Elektronik/Hausrat) emittierende Gewerke

Verstarkte Dienste flir demographischen Wandel (Reinigung, Wartung, Instandhaltung)

Informations- und Bildungsangebote und Umwelt/Technologiezentren des Handwerks

Abbildung 1: Schema zu urbanen Standortoptionen des Handwerks (Quelle: C. Benke 16)

2.1 Standortfragen von Handwerksbetrieben in der nachhaltigen Stadt

Die Standortanforderungen des Handwerks sind so vielfaltig wie seine tUber 130 Gewerke. Die Laden-
handwerke wie Backereien, Friseursalons, Augenoptik oder Schustereien benétigen Geschéftslokale. Aber
auch andere Gewerke mit geringen Emissionen wie Buchbinde-, Dentaltechnik- oder Goldschmiedebetriebe
finden ihren Platz in Wohn- und Mischgebieten. Selbst viele Ausbaugewerke wie Heizungsinstallation und
Fensterbau nutzen solche Standorte fir Biiro, Lager und Prasentation, wahrend die eigentlichen Tatigkeiten
bei der Kundschaft ausgefiihrt werden. Andere Gewerke wie Metallbau, Tischlerei, Zimmerei oder Kfz-
Handwerke sind jedoch auf Werkstatten und Flachen fir ihre Fuhrparks und Maschinen angewiesen.!’

Fur eine vertragliche Mischung von Wohnen und Handwerk gibt es vielfaltige Moglichkeiten: Manches geht
Wand an Wand, anderes auf demselben Grundstiick oder im Hauserblock. Nicht alles passt raumlich eng
zusammen, bei einigen Kombinationen ware der Aufwand zur Konfliktbewaltigung viel zu hoch. Mischung
ist wichtig, aber nur realisierbar in einer jeweils plausiblen Kornigkeit, beispielsweise auf eigenen
Grundstiicken in den Quartieren, in separaten Bauten auf hinteren Grundstiicksbereichen, Gebdauden mit
immissionsmindernder Back-to-Back-ErschlieBung®®, am Rand der Quartiere oder in innerstadtischen
Peripherien, wo kleinteilige Gewerbeflachen eingeordnet werden konnen sowie in ehemaligen Kaufthdusern

16 vgl. Benke, C. (2022b)
7 vgl. Benke, C. (2022a)

18 Back-to-Back-Erschlief3ung bezieht sich auf eine ErschliefRung von Grundstticken, bei der mehrere Anlagen oder Gebaude parallel
oder in Reihe errichtet werden.
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fur Manufakturen oder Schauwerkstatten. In jedem Fall ist fur die Betriebe die langfristige Sicherheit des
Standorts von grof3er Bedeutung, da hier ein wichtiger Teil des Betriebsvermégens liegt. Konflikte mit der
Nachbarschaft sind eine grof3e Belastung. Gemeinsam mit den Kommunen sollte deshalb das Handwerk um
mehr Verstandnis der Stadtgesellschaft werben. Auch die nachhaltige Stadt wird trotz aller technischen
Fortschritte nicht frei von Gerauschen und Gertichen sein.*®

Fir die Kommunalpolitik ist es eine grof3e Herausforderung, Handwerksbetriebe in den Stadten zu halten.
Gerade in Hinblick auf das Handwerk stellt sich zudem die Bodenpreisfrage, da kaum ein Investor
innerstadtische Flachen flir Betriebe mit geringerer Wertschépfung pro Quadratmeter vorsehen wird, wenn
er auch Biros bauen kénnte. Das neue ,Urbane Gebiet (MU)“ kann eine Chance zur Organisation von
Konflikten und zur Steuerung von Nutzungsformen sein. Es ist aber kein Allheilmittel. Die Optionen zur
Sicherung des Handwerks innerhalb von MU bleiben begrenzt beziehungsweise erfordern begleitende
Maf3nahmen der Kommunen auflerhalb der Baunutzungsverordnung, um die blof3e Nutzung durch
hochverdichteten Wohn- und Biirobau zu vermeiden.?°

Erfolgreich kann kommunale Bauleitplanung nur dann sein, wenn sie mit aktiver Stadtentwicklungs- und
Wirtschaftsforderungspolitik einhergeht. Stabile Nutzungsmischung und damit stadtische Resilienz ist nicht
mit einem einzigen Instrument, sondern nur im gezielten Zusammenwirken von Baurecht, Stadt-
entwicklungs- und Flachenpolitik, Verwaltungshandeln, moderner Fertigungs- und Immissionsschutz-
technik und innovativem Stadtebau sowie wachsender gegenseitiger nachbarschaftlicher Akzeptanz
erreichbar. Laufende strategische ,Masterplan®Initiativen, die in einigen deutschen Stadten voraus-
schauend Flachenbedarfe fiir das Handwerk analysieren und lokalisieren sowie die bewusste Sicherung von
innerstatischen Gewerbestandorten gegen Umnutzung sowie neue Strategien flir innerstadtische
Handwerkerhofe weisen in die richtige Richtung.?*

2.2 Bestehende und zukiinftige Potenziale des Handwerks fiir die Stadtentwicklung

Eine nachhaltig orientierte Stadtentwicklungspolitik muss bemiiht sein, der Verdrangung des Handwerks
Einhalt zu gebieten und die handwerklichen Potenziale zu integrieren in folgende aktuelle Politikansatze:*

o Energiewende: Sie braucht Expertise vor Ort, besonders fir das ambitionierte Ziel, die
Sanierungsquote deutlich zu erhohen. Energetische Sanierung besteht vor allem aus vielen
einzelnen Verbesserungen, die eher kleinere spezialisierte Betriebe leisten. Auch die komplexer
werdende Haustechnik erfordert langfristige und sachkundige Wartung.

e Demographischer Wandel: Die alter werdende Stadtgesellschaft fragt vermehrt Leistungen bei
Umbau, Renovierung, technischem Service und Gebaudereinigung nach.

19 vgl. Benke, C. (2022a)
20 ygl. Beibl, T. (2021)

21 vgl. Benke, C. (2022b)
22 vgl. Benke, C. (2022a)
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¢ Regionale Wertschéopfung: In den letzten Jahren wurde in vielerlei Hinsicht die Abhangigkeit von
globalen Lieferketten immer deutlicher. Vor diesem Hintergrund gewinnen Konzepte der Vertiefung
regionaler Wertschopfungsketten und der urbanen Produktion an Bedeutung.?®

¢ Recht auf Reparatur: Damit wollen die EU und die Bundesregierung der Gewohnheit des Wegwerfens
statt des Reparierens von Elektrogeraten, Mébeln, Schuhen oder Kleidung entgegenwirken. Auch
daftir werden mehr Dienstleister in stadtischen Quartieren gebraucht.

e Kurze Wege im Quartier: Die Relevanz von erreichbarer Nahversorgung, fir die die Ladenhandwerke
wichtige Aufgaben wahrnehmen, ist sehr wichtig. Mit wachsendem Verbraucherbewusstsein
entstehen neue Nachfragen nach qualitatsvollen regionalen Lebensmitteln, Textilien oder Einrich-
tungsgegenstanden.

e Erreichbarkeit und Mobilitat: Das Handwerk benotigt Standorte nah zur Kundschaft fiir moglichst
kurze Anfahrtswege. Doch die Betriebe miissen sich heutzutage ungewollt immer weiter drauf3en
ansiedeln. Mit der fatalen Folge, dass der Verkehr noch mehr zunimmt. Alle, die auf Elektromobilitat
umsteigen, sind auf die Kfz- und Elektrohandwerke angewiesen. Fiir Handwerksbetriebe selbst sind
die Auswirkungen der Mobilitatswende vielschichtig: Im Unterschied zum privaten Bereich ist ein
Umstieg auf Angebote des 6ffentlichen Verkehrs kaum moglich. Im Gegensatz zu anderen gewerb-
lichen Sektoren ist auch die Einbindung in Letzte-Meilen-Systeme nur selten umsetzbar. Potenziell
kann das Handwerk jedoch davon profitieren, wenn andere solcher ersetzbaren Verkehre das
Straf3ennetz weniger belasten wiirden. In den Fuhrparks findet aktuell eine Antriebswende statt,
seitdem auch leichte Transporter in zuverldssiger Qualitat als Elektromobile zur Verfligung stehen.
Teilweise kommt der Strom daflir schon aus eigenen Anlagen. Auch die Nutzung von Lasten-
fahrradern ist fur viele Gewerke im innerstadtischen Bereich interessant. Die meisten Handwerks-
betriebe bleiben aber auf eigene Transporter angewiesen, die stets auch mobile Werkstatt und
rollende Materiallager sind. Die handwerklichen Verkehre werden leider zu oft vergessen, wenn an
Hauptstraf3en Radschutzstreifen angelegt oder Wohngebiete verkehrsberuhigt werden. Solche
Konzepte kénnen sinnvoll sein, allerdings muss der Handwerksverkehr tiber Lade- und Servicezonen
oder andere unbirokratische Zugangsrechte mitberticksichtigt werden, ohne die Sicherheit zu
beeintrachtigen. Flexibilitat ist hier besonders wichtig: Die vielen Reparatur-, Wartungs- und
Notfalldienste, die ein Betrieb an einem Tag bei verschiedenen Kundinnen und Kunden durchlauft,
sind schwer zeitgenau zu planen.*

Nutzen der Mobilitatsplanungen fiir Stadte und Handwerkswirtschaft hangen wesentlich davon ab, ob sich
das Handwerk als Partner fur die Mobilitaitswende noch starker als bisher etablieren kann, was im nun
folgenden Kapitel ndher beleuchtet werden soll.

23 vgl. Benke, C. (2021)
24 \gl. Benke, C. (2022a)
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3. Handwerk als Mobilitdtswendepartner in Stadten

Gewerbliche Verkehre sind sehr vielfaltig. Angesichts der Klimaziele stehen auch sie vor grof3en Heraus-
forderungen. Bislang richtete sich der Blick vorrangig auf grof3rdaumige Anlieferverkehre von Handel und
Industrie sowie die Organisation von Liefer- und Paketdiensten. Ein bedeutender Teil entfdllt jedoch auf
Handwerk, Pflegedienste und anderes Kleingewerbe - deren Dienste fir die Stadt der kurzen Wege, den
klimagerechten Umbau und den Umstieg auf Elektromobilitat dringend gebraucht werden. Tatigkeiten und
Transportvorgange dieser meist kleinen und mittelgrof3en Unternehmen unterscheiden sich sehr. Haufig
werden bei der Planung die Bedurfnisse von ortlichen Gewerbetreibenden nur unzureichend beachtet.
Mancher Vorschlag ist mit der Arbeitspraxis nicht oder nur schwer zu vereinbaren. Umgekehrt ist bei den
Betrieben vielfach eine pauschale Abwehrhaltung zu beobachten, wenn die Fahrradinfrastrukturen verbes-
sert oder Straf3enraume neu geordnet werden sollen. Dabei sind fiir alle Seiten tragfahige Lésungen moglich,
was jedoch Offenheit von den verschiedenen Seiten erfordert.”®

3.1 Aktuelle Entwicklungen bei der Mobilitat von Handwerksbetrieben

Die Verlagerung von bedeutenden Teilen des privaten Pkw-Verkehrs auf Fahrrad und OPNV diirfte dazu
beitragen, bestehende Konflikte erheblich zu reduzieren. Und dadurch eréffnen sich letztlich auch Chancen,
um nicht substituierbare Kfz-Verkehre von Handwerk und Kleingewerbe auf dem Weg zu ihren Auftrdagen
besser abzuwickeln. Das Aufwerten 6ffentlicher Raume schafft zudem neue Mdoglichkeiten flir stationare
Gewerbe in den Quartieren: Backereien, Fleischereien und Konditoreien gewinnen attraktive Auf3en-
bereiche. Die offentliche Entsorgung, Notdienste, der Nahverkehr sowie die Transporte mobilitats-
eingeschrankter Personen bleiben auch zukiinftig weitgehend auf Kraftfahrzeuge angewiesen. Ihr
Verkehrsvolumen ist aber gering. Zulieferer fir den Handel sowie die Paketdienste lassen sich teils durch
geschickte Biundelung und Logistik effizienter abwickeln. Solche Systeme passen aber nur selten fir
Pflegedienste, Handwerk und sonstige Serviceleistende. Die Aufgabe vorausschauender Politik ware es,
diese Verkehre als eigenstandige Akteure zu begreifen, die besondere Rahmenbedingungen benétigen. Das
heif3t aber nicht, dass diese Verkehre keinem Wandel unterliegen. Die gewerblichen Fahrzeuge missen
emissionsfrei sowie besser in den Stadtraum integriert werden. Alternative Transport- und Fahrzeug-
konzepte sind zu erproben. Handwerkliche Verkehre nehmen in den Innenstadten nicht generell zu. Sie
folgen der Nachfrage nach Bauleistungen und anderen Diensten. Das massive Wachstum des privaten Pkw-
Verkehrs und der Paketdienste fiihrt jedoch zur verbreiteten Wahrnehmung, dass Straf3enrdume von
Transportern tberlastet sind. Gewerbe, die mit Service und Wartung beschaftigt sind, nutzen heute vor allem
Pkws: Kombis und Kleinbusse, teils auch Kleinwagen, wie die Pflegedienste. Leichte Nutzfahrzeuge bis 3,5
Tonnen benotigen eher Betriebe, die mit dem Ausbau und der Montage beschaftigt sind, oder solche, die
Filialen beliefern, wie etwa Backereien. Einige Gewerke wie Dachdecker, Geriistbauer und gewerbliche
Waschereien brauchen auch schwerere Fahrzeuge bis 7,5 Tonnen. Das Fahrzeug ist im Handwerk meist mehr
als ein Transportmittel: Es ist auch rollende Werkstatt und mobiles Lager. Was vor Ort alles gebraucht wird,
istim Detail kaum vorhersehbar. Deshalb befindet sich eine gewisse Grundausstattung von Werkzeugen und
Ersatzteilenim Wagen, auf das man spontan zuriickgreifen kann. Ein Arbeitstag besteht aus Touren zu vielen

25 vgl. Benke, C. (2023)
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Auftragen in unterschiedlichen Stadtvierteln: So reicht das Einsatzfeld eines Fachbetriebes fiir Sanitar und
Heizungsbau vom Notdienst wegen einer Rohrverstopfung tiber die Montage eines Ersatzheizkdrpers bis hin
zum Einstellen einer Warmepumpe. Pflegedienste und Gebaudereinigungen haben noch relativ klare
Zeitplane. Die meisten handwerklichen Betriebe aber kénnen nicht genau planen, wie lange jeder einzelne
Wartungs- oder Montageauftrag dauert. Notdienste bei Rohrbruch, Dach- oder Elektroschaden erfordern
noch mehr zeitliche Flexibilitat.?®

Der Transformationsprozess hin zu einem klimaneutralen Verkehr und neue Anforderungen an die Nut-
zungen von Stadtraumen bedingen auch vielfaltige Anpassungsprozesse in den Fuhrparks und den betrieb-
lichen Abldufen im Handwerk. Auf den Bedarf der Handwerksbetriebe abgestimmte neue Mobilitatskonzepte
und Mobilitatsformen sowie klimaneutrale Antriebskonzepte kénnen die Transformation sinnvoll unter-
stiitzen. Wichtig ist es aber, dass alle verkehrsplanerischen Maf3nahmen die besonderen Anforderungen des
Handwerksverkehrs in den Stadten und Gemeinden beriicksichtigen und die Belange des Handwerks auch
verstdrkt Eingang in das Stra3enverkehrsrecht finden. Um aktuelle Erkenntnisse tiber Bestand und Perspek-
tiven der handwerklichen Fuhrparks und die - nach Lage, Grof3e und Gewerk vielfach unterschiedlichen -
Anforderungen an die Mobilitat von Beschaftigten bei Fahrten zur Kundschaft oder zu Baustellen zu
gewinnen, hat der Zentralverband des deutschen Handwerks (ZDH) gemeinsam mit 47 Handwerkskammern
im 3. Quartal 2024 eine Umfrage zum Thema "Mobilitat im Handwerk" in Deutschland durchgefiihrt. Die
Umfrageergebnisse zeigen, dass das Handwerk aufgrund seiner spezifischen Tatigkeitsfelder auch in
Zukunft nicht auf eigene Fahrzeuge verzichten kann. Die Betriebe zeigen sich weiterhin vielfach offen fir
alternative Antriebstechniken und neue Ansatze der Fahrzeugtechnik. Voraussetzung ist jedoch ein
geeignetes Fahrzeugangebot, das fiir viele Einsatzbereiche noch immer fehlt oder noch unwirtschaftlich ist.
Dennoch hat der Anteil der Fahrzeuge mit alternativen Antriebstechniken in den letzten Jahren weiter
deutlich zugenommen. Insgesamt haben sich 8.262 Handwerksbetriebe in Deutschland an der Umfrage
beteiligt. Folgende zentrale Ergebnisse hinsichtlich aktueller Entwicklungen bei der Mobilitat von
Handwerksbetrieben haben sich in der ZDH-Umfrage ergeben:?’

e Die vorherrschenden Antriebsarten fir von Handwerksbetrieben genutzte Fahrzeuge bleiben
weiterhin Diesel- und Benzinmotoren. Zuletzt hat sich der Anteil der Betriebe, die batterieelektrische
Fahrzeuge einsetzen, aber deutlich erhéht.

e Damit der Umbau der handwerklichen Fuhrparks hin zu emissionsfreien Fahrzeugen gelingt, sind aus
Sicht der Betriebe weitere Verbesserungen im Hinblick auf die Rahmenbedingungen fir die
Elektromobilitat notwendig. Vor allem die Anschaffungs- und Betriebskosten batterieelektrischer
Fahrzeuge sowie deren Reichweite werden von vielen Handwerksbetrieben als problematisch bei
einem Umstieg bewertet. Wenn die Bundesregierung sich die starkere Verbreitung von Fahrzeugen
mit klimafreundlichen Antrieben im gewerblichen Bereich als politisches Ziel setzt, wird sie dieses
Ziel nur mit gezielten Férdermafinahmen erreichen kénnen. Diese sollten unbiirokratisch, technolo-
gieoffen und insbesondere fiir einen klaren Zeitraum planungssicher sein, um erneute Verun-
sicherungen der Betriebe zu vermeiden.

26 vgl. Benke, C. (2023)
2 vgl. Zentralverband des deutschen Handwerks (2025)
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e Das moderne Lastenrad scheint sich zu einer interessanten Fuhrparkergdanzung in stadtischen
Raumen vor allem in den Ausbau- und Lebensmittelhandwerken zu entwickeln. Dabei diirfte es vor
allem bei Wartungsauftragen und Kleinreparaturen sowie bei der Belieferung von Kundschaft im
engeren Umfeld zum Einsatz kommen.

e Das Parken am Betriebssitz stellt fuir viele Handwerksbetriebe ein zunehmendes Problem dar, wenn
man die wachsende Zahl von privaten Fahrzeugen und die gleichzeitige Reduzierung von
Parkmdglichkeiten im &ffentlichen Raum im Zuge von Verkehrswendemaf3nahmen bedenkt. Da die
Betriebe in vielen Gewerken auf die Fahrzeuge und damit auf ein entsprechendes Parkraumangebot
angewiesen sind, insbesondere wenn sie Uber keine eigenen Betriebshofe verfliigen, missen ihre
Bedurfnisse bei der Verkehrsplanung starker berlcksichtigt werden. Insbesondere bei baulichen
Umgestaltungen sind hier pragmatische Lésungen notwendig, um Betriebe nicht aus den Innen-
stadtlagen zu verdrangen.

e Dringend verbesserungswirdig sind neben den Abstellméglichkeiten an den Betriebssitzen auch die
Abstellmdglichkeiten der Handwerkerfahrzeuge vor Ort bei der Kundschaft und bei Baustellen.
Verbesserungspotenzial sehen die Betriebe vor allem im Hinblick auf die in vielen Kommunen
nutzbaren Handwerkerparkausweise.

e Grof3 bleibt aus Sicht der Betriebe der Sanierungsstau in allen Bereichen des Stra3ennetzes, der
auch die Mobilitat des Handwerks beeintrachtigt.

Abbildung 2 illustriert die Antworten der tiber 8.000 Handwerksbetriebe in Deutschland, die sich an ZDH-
Umfrage beteiligt haben, auf die Frage ,Wodurch wiirde sich die Situation fiir lhren Handwerksbetrieb
verbessern?“:?® AuBBer den Abstellmaglichkeiten an den Betriebssitzen wurden auch die Abstelloptionen der
Handwerkerfahrzeuge vor Ort bei der Kundschaft und bei Baustellen als verbesserungswiirdig bewertet. Vor
allem winschten sich die Betriebe im Hinblick auf die in vielen Kommunen nutzbaren Handwerker-
parkausweise vereinfachte Antragsverfahren (22 Prozent), mehr Abstelloptionen fiir Inhaber von Hand-
werkerparkausweisen (24 Prozent) und dass diese flachendeckend und kommuneniibergreifend angeboten
werden (26 Prozent). Erganzend zum Ausbau von Erleichterungen bei der Nutzung von Handwerkerpark-
ausweisen wurde zudem die Einrichtung von handwerksgerechten Lade- und Servicebereichen in Gebieten
mit besonders starkem Parkraummangel als sinnvoll erachtet. Neben den Parkoptionen sahen die Betriebe
vor allem Verbesserungsbedarf bei der Strafeninfrastruktur: Hier zeigt sich der grof3e Sanierungsstau in
allen Bereichen des Straf3ennetzes, der auch die Mobilitat des Handwerks beeintrachtigt und die Auftrags-
erbringung weiter verteuert. Kritisch wurden hier vor allem die teilweise ungeniigende Koordinierung von
Baustellen (24 Prozent), die aus Sicht der Betriebe die Problematik von Staus zusatzlich verschéarft, sowie
der bauliche Zustand von Straf3en und Briicken (22 Prozent), der immer haufiger zu Sperrungen und damit
weiteren Anfahrtswegen fihrt, bewertet. Weiter relevant bleibt auch der zukiinftige Ausbau des
Straf3ennetzes, den 17 Prozent der Betriebe als sinnvoll erachten.

28 \gl. Zentralverband des deutschen Handwerks (2025)
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Wodurch wiirde sich die Situation flir innerortliche Handwerksverkehre
verbessern?

in % der an der Sonderumfrage zur “Mobilitdt im Handwerk” (Herbst 2024) teilnehmenden hochgerechneten Betriebe -
Mehrfachnennungen waren méglich

flichendeckendes/gemeindelibergreifendes Angebot von Handwerkerparkausweisen _
mehr Abstelloptionen fiir Inhaber von Handwerkerparkausweisen _
bessere Koordinierung von Baustellen _
Sanierung von maroden Briicken/StraBen [
Erleichterung der Antragsverfahren fiir Handwerkerparkausweise [N
Neu- und Ausbau von StraBenverbindungen [

ergénzende handwerksgerechte Lade-/Servicezonen in Gebieten mit besonders starkem Parkraummangel [
Bevorrechtigung von Handwerksverkehren in Bereichen mit Zugangsbeschrankungen fiir Kraftfahrzeuge _
bessere Verfiigbarkeit von 6ffentlichen E-Ladestationen _
Reduzierung des Pkw-Verkehrs (durch Ausbau von OPNV/Radwegen) -
bessere Abstellmbglichkeiten an Betriebssitzen -
Reduzierung des sonstigen Lieferverkehrs -
0% 5% 10% 15%  20% 25% 30%

Zentralverband ' A Z D H
des Deutschen Handwerks
.

Abbildung 2: Ergebnis der Umfrage zum Thema ,Mobilitit im Handwerk“ (Quelle: Zentralverband des deutschen Handwerks *°)

3.2 Losungsansatze fiir die zukiinftige Mobilitat im Handwerk

Der Straf3enraum wandelt sich: An vielen Hauptverkehrsrouten werden zurzeit Fahrradstreifen ausgewiesen,
auf denen gemaf Straf3enverkehrsordnung weder Halten noch Parken erlaubt ist. Die anliegenden Gebaude
missen jedoch fir Wartungs- und Montagearbeiten erreichbar bleiben. Problematisch wird die Situation,
wenn gleichzeitig Ausweichstellplatze in den angrenzenden Wohngebieten verschwinden. Dies betrifft auch
Handwerksbetriebe, die ihren Standort in den Wohn- und Mischgebieten haben. Solche Umgestaltungen des
Strafenraums konnen vor Ort sinnvoll sein. Das betroffene Gewerbe muss aber in die Erarbeitung von
Konzepten eingebunden sein. Folgende Ansatze fiir die Bewaltigung von standortbezogenen Nutzungs-
konflikten hinsichtlich Erreichbarkeit und Mobilitat konnen in Zukunft weiterhelfen:*

e Lade- und Servicezonen: Das zeitweise Abstellen von betrieblichen Fahrzeugen in der Nahe der
Einsatzorte sollte nicht nur auf blo3es Entladen begrenzt sein. Um die Wege kurz zu halten, ist eine
geschickte Verteilung mehrerer kleinerer Servicebereiche wichtig. Als Berechtigungsnachweis kann
ein weiterentwickelter Handwerkerparkausweis dienen, wie heute schon in Bewohnerparkzonen.

29 ygl. Zentralverband des deutschen Handwerks (2025)
30 ygl. Benke, C. (2023)
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e Zugange zu verkehrseingeschrankten Bereichen: Gewerbetreibende brauchen hier Flexibilitat.
Festgelegte Zugangszeiten wie heute teilweise in Fuf3gangerzonen sind nicht auf beliebig viele
Quartiere ausdehnbar: Dann konnten Betriebe, die in der ganzen Stadt unterwegs sind, ihre Arbeits-
ablaufe nicht mehr organisieren. Damit die Kundschaft auch das Ladenhandwerk in Bereichen mit
reduzierter Stellplatzzahl erreichen kann, bieten sich falls erforderlich einzelne Kurzzeithalte-
moglichkeiten an. Zu denken ist auch an spezielle Parkplatze fiir mobilitdtseingeschrankte Personen
beim Orthopadietechniker und -schuhmacher.

e Organisation der Zulieferung: Schon heute werden Massengiiter haufig vom Baustoffhersteller
direkt zum Einsatzort geliefert. Auch fiir eher spezialisierte Produkte etablieren sich neue
Transportmethoden. Ein erstes Beispiel hierflr ist, dass Produkte des Sanitarbereichs von inner-
stadtischen Zwischenlagern per E-Lastenrad zum Handwerksbetrieb oder direkt zum Einbauort
transportiert werden. Allround-Handwerker-Hubs in der City bleiben wohl eine Illusion: Sie wiirden
durch die Vielzahl von Materialien, volumindsen Baustoffen und gewerkespezifischen Werkzeugen
die Grof3e von Fachmarkten annehmen. Aber in bestimmten Bereichen kann intelligente Material-
anlieferung zunehmend Verkehr einsparen.

e Wandel der Fahrzeugparks: Wird mehr direkt vom Baustoffhandler angeliefert, kénnen die
Kraftfahrzeuge der Bau- und Ausbaugewerke etwas kleiner ausfallen. Vielfach lassen sich
innerstadtisch Elektroroller fiir die Fahrt zum Aufmafd sowie Elektro-Kleinfahrzeuge und Elektro-
Lastenrader fur bestimmte Auftrdge nutzen. Die technische Entwicklung ist hier sehr dynamisch und
durfte entscheidend dazu beitragen, Fuhrparks zu bereichern oder Kraftfahrzeuge einzusparen.

e Antriebswende: Der Ubergang zur Elektromobilitét ist - unter entscheidender Beteiligung der Kfz-
und Elektrohandwerke - im vollen Gange. Die Fahrzeuge bewahren sich innerorts, schaffen aber
auch neue Herausforderungen. Es braucht Lademdglichkeiten direkt bei der Kundschaft oder im
offentlichen Raum - und zwar solche, die von ihrer Gréf3e her auch fir das Laden von Transportern
geeignet sind.

e Abstellen am Betriebssitz: Handwerksbetriebe ohne eigenen Betriebshof brauchen in Bewohner-
parkgebieten ebenso wie die dort Wohnenden Parkberechtigungen. Am eigenen Standort stehen die
Betriebsfahrzeuge vor allem nachts. Da sind die Parkplatze des Handels und von Behorden leer. Ist
auch noch eine Ladesdule vorhanden, waren das in manchen Quartieren prifenswerte Erganzungen.

e Betriebliches Mobilititsmanagement: Kammern und Verbédnde unterstiitzen in vielen Regionen
bereits die Betriebe bei der Optimierung ihrer Fuhrparks, ihrer Routen und auch ihrer Beschaftigten-
mobilitat.

Umgestaltungsprojekte werden immer weitrdumiger und reichen tiber einzelne Straf3en und Teilquartiere
hinaus: Umso wichtiger ist es, dass Handwerksbetriebe und ihre gewerblichen Organisationen in die
Planungen eingebunden sind. In einigen Stadten werden deren Bedirfnisse mittlerweile auch verstarkt
erkannt und in Masterpldnen oder bei Planungen fiir neue Quartiere haufiger berticksichtigt. Diese Ansatze
sollten mehr Nachahmung finden. Wer die nachhaltige Innenstadt und die lebendige Ortsmitte will, muss sie
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nicht nurals Lebens-, sondern auch als Arbeitsort akzeptieren. Die Sicherung der Mobilitat fir das Handwerk
und das Kleingewerbe sollte dabei nicht als Argument gegen Umgestaltungen missverstanden werden. Es
geht vielmehr darum, auch ihre wichtigen Mobilitatsbedirfnisse ernst zu nehmen und Lésungen zu finden,
die gleichermaf3en verhaltnismaflig und stadtvertraglich sind.

4. Fazit und weiteres Forschungspotenzial

Neue Geschaftsmodelle und verdanderte Strukturen bieten, auch durch vermehrte Digitalisierung, Potenziale
im deutschen Handwerk, um individuell auf die Wiinsche der Kundschaft einzugehen und dadurch die Nahe
zu Kundinnen und Kunden weiter zu starken. Neben Dienstleistungen sollte auch die Fertigung nah bei den
Menschen in inneren Stadtbereichen Deutschlands umgesetzt werden. Eine stabile Nutzungsmischung und
damit stadtische Resilienz sind nicht mit einem einzigen Instrument, sondern nur im gezielten Zusammen-
wirken von Baurecht, Stadtentwicklungs- und Flachenpolitik, Verwaltungshandeln, moderner Fertigungs-
und Immissionsschutztechnik sowie innovativem Stadtebau und wachsender gegenseitiger nachbarschaft-
licher Akzeptanz erreichbar. Die Nahe handwerklicher Dienste und Fertigungen zur Kundschaft wird auch
durch die wachsende Zahl alterer Menschen immer wichtiger. Der Klimaschutz und die Energiewende, die
mit wachsenden Anspriichen an Heizungs- und Klimatechnik einhergehen, sowie die Dezentralisierung der
Energieerzeugung im Zusammenwirken mit ,Smart Home® schaffen zudem vermehrte Nachfrage nach
kundennahem und hochqualifiziertem Service. Mit zunehmendem Qualitatsbewusstsein der Verbraucher
werden individuelle handwerkliche Produktionen vor Ort an Bedeutung gewinnen. Nicht zuletzt die Mobili-
tatswende fordert die Vermeidung von unnétigen Fahrten und damit eine nachhaltige Stadt der kurzen Wege.
Fur die Ansiedlung und Standortsicherung von Handwerksbetrieben in inneren Stadtbereichen geht es
hierbei darum, standortbezogene Nutzungskonflikte unter Berlcksichtigung von Erreichbarkeits- und
Mobilitatsstrukturen zu identifizieren und zu deren Bewaltigung beizutragen. Um dies in der Praxis
umzusetzen sind Konfliktlésungsstrategien auf Ebene der Stadtentwicklungs- und Verkehrspolitik, der
lokalen Kommunikations- und Beteiligungskultur sowie des Immissionsschutzes zu l&sen. Einige in dieser
Ausarbeitung benannten Losungsansatze beziiglich Lade- und Servicezonen, Antriebswende, Organisation
der Zulieferung, Wandel der Fahrzeugparks, betrieblichem Mobilitdétsmanagement, Abstellen am Betriebs-
sitz sowie Zugdngen zu verkehrseingeschrankten Bereichen kénnen in Zukunft gegebenenfalls zur Bewal-
tigung von standortbezogenen Nutzungskonflikten beitragen.

Auf3erdem konnten erganzende zukiinftige Konzepte darauf abzielen, durch die Schaffung von gewerblichen
Sharing-Konzepten sowie Nutzung bestehender Mobilitatsangebote den Fuhrpark von Handwerksbetrieben
zu optimieren und so die notwendige verbesserte Nutzung von Verkehrsressourcen im deutschen Handwerk
anzustof3en. Gemeinsam mit Forschungsinstituten kénnte so gesellschaftliche Transformation angestof3en
und vom Handwerk maf3geblich mitgestaltet werden, auch indem Prozesse der digitalen Transformation im
Handwerk begleitet werden und die Breitenwirkung durch die Vernetzung mit Handwerkskammern unter-
stitzt wird. Damit kénnten bisher vorherrschende Hemmnisse im Handwerk hinsichtlich der Nutzung neuer
Mobilitatsformen identifiziert und in Erfolgsfaktoren tberfiihrt werden. Durch die verstarkte Bereitstellung
von Sharing-Angeboten kénnte die Flacheninanspruchnahme fiir betriebliche Mobilitat reduziert werden.
Dies kdnnte unmittelbar zur Gestaltung attraktiver und lebenswerter Quartiere beitragen und dabei helfen,
Handwerksbetriebe in den Stadten zu halten. Mitin solchen Forschungsprojekten entwickelten zusatzlichen
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Mobilitatskonzepten konnen sich Handwerksbetriebe zu zentralen Akteuren und Multiplikatoren vor Ort
entwickeln, um die Mobilitatswende weiter zu beschleunigen. Zudem sollten Handwerksbetriebe und ihre
Handwerksorganisationen in die Planungen solcher stadtischen Mobilitatskonzepte noch verstarkter einge-
bunden sein.

Angesichts des weiterhin bestehenden Forschungsdefizites kénnen dariber hinaus zusatzlich weitere ange-
dachte Untersuchungen fur die zukiinftige Standortsicherung des Handwerks in Innenstadten und inneren
Stadtbereichen einen wertvollen Beitrag leisten. Darin soll es noch verstarkter um Beitrag und Beteiligungs-
moglichkeiten des Handwerks zur Starkung des urbanen Raums in Deutschland gehen. Im Rahmen einer
Analyse zur Verankerung von verschiedenen Gewerken des Handwerks im urbanen Raum und zu zusatz-
lichen Méglichkeiten zur Starkung des urbanen Raums kénnten hierbei zukiinftig noch intensiver als bisher
Handwerksbetriebe verschiedener Gewerke einbezogen werden. Durch eine Darstellung schon bestehender
kommunaler - auch unter Einbezug des Handwerks - durchgefiihrter Maf3nahmen in urbanen Raumen
Deutschlands und durch eine Sammlung von gelungenen Beispielen zur Einbringung in Informations-
plattformen ist es das Ziel hierbei Handreichungen des Handwerks fiir die Beteiligung an ortlichen
Innenstadtentwicklungsprojekten zu entwickeln. Solch zukiinftig angedachte Forschungsarbeit hat fur die
Handwerkswirtschaft sowohl Anregungen zur Sicherung und Neuerschlief3ung von innerortlichen Stand-
orten von Handwerksbetrieben im Fokus als auch Moglichkeiten zu gréf3erer ,,Sichtbarkeit® der modernen
Angebote des Handwerks fiir die Kundschaft und fiir potenzielle Fachkrafte. Zudem sorgt sie fuir eine weitere
Sensibilisierung der Kommunen und der Kommunalpolitik fiir Potenziale des Handwerks in den Stadten. Es
ist dariber hinaus angedacht, dass zukiinftige Forschungsarbeit auch Moglichkeiten erortert hinsichtlich
der Erarbeitung von standortangepassten Konzepten in stadtischen Bereichen. Ladenhandwerke sowie
kleine und mittlere Handwerksbetriebe anderer Gewerke mit urbanen Bestandssitzen oder Interesse an
zukinftigen stadtischen Standorten konnten hiervon profitieren. Auf3erdem soll auch zukinftig die
Zusammenarbeit zwischen der Kommunalpolitik und den Akteuren der Handwerksorganisationen noch
intensiver bedacht und geférdert werden, sodass gemeinsam die Bedeutung des Handwerks zur Sicherung
der deutschen Innenstadte als attraktiven Arbeits- und Lebensorten sich weiter erhéht.
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